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Participacoes
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PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF 14.308.514/0001-13
NIRE 29.3.0000684-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2008

Aos 30 dias do més de dezembro de 2008, as 09 horas, por convocacao e sob a
presidéncia do Sr. Carlos Mariani Bittencourt, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracdo da Participagdes Industriais do Nordeste S.A., abaixo relacionados, para
deliberar sobre a renuncia apresentada pela Sra. Eduarda Cunha de La Rocque como
Diretora da Companhia. Discutido o assunto, foi aprovada, por unanimidade, a rendncia
apresentada por aquela Diretora, permanecendo tal cargo vago até posterior deliberacdo.
Em conseqliéncia, a Diretoria da Companhia passou a ser composta pela Sra. Livia
Mariani Lemos, como Diretora Presidente, e pelo Sr. Andre Philippe Mattias Lindner,
como Diretor sem designagdo especifica. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido, lavrando-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi por todos assinada.
Assinaturas: Angela Mariani Bittencourt, Carlos Mariani Bittencourt, Eduardo Mariani
Bittencourt, Filipe Eduardo Moreau, Gléria Maria Mariani Bittencourt, Luiz Clemente
Mariani Bittencourt, Pedro Henrique Mariani Bittencourt, Pedro Mariani Lacerda e Sylvio
de Gdes Mascarenhas, Conselheiros.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
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